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Martti Vihanto

Luku perustuu julkaisuun Taloudellinen tehokkuus: termi fysiikasta, sisaltd
ihmisten vélisista suhteista. Futura 29(4), 2010, s. 59-69. — Péivitetty 8.9.2011.

Tehokkuus on talousteorian keskeisid késitteitd. Taloustieteessd tehokkuudella
tarkoitetaan joko tuotannollista tehokkuutta tai Pareto-tehokkuutta. Luvun tavoitteena
on tarkastella erityisesti jalkimmaistd ja pohtia ndin ymmaérretyn tehokkuuden
késitettd, tehottomuuden ilmenemismuotoja sekd keinoja vahentdd tehottomuudesta
johtuvia tehokkuustappioita. Pareto-tehokkuuden rinnalla kéaytetddn muitakin
tehokkuuskasitteitd kuten allokaatiotehokkuus ja dynaaminen tehokkuus. Kaikki
tarkoittavat jotakuinkin samoja asioita, ja erot ovat painotuksissa, jotka vaihtelevat
kulloisenkin selitystehtdvan ja ndkokulman mukaan. Luvussa kasitelladn jonkun

verran taloustieteen kytkoksié fysiikkaan ja erityisesti klassiseen mekaniikkaan.
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1. Vertauskohtia fysiikasta

Yleiskielessd tehokkuus ymmarretddn tilaksi, jossa annettu tuotos saadaan aikaan
mahdollisimman vé&hilla panoksilla. Toisinpéin ilmaistuna tehokkuus vallitsee, kun
annetuilla panoksilla saadaan aikaan niin suuri tuotos kuin mahdollista. Oletetaan
kaksi toisilleen vierasta leipuria, joilla kummallakin on kaytdssadn leivinuuni ja
jakeluauto sekd kahdeksan tuntia péivassa tyontekoon. Kumpaisenkin tavoite on
leipoa markkinoille niin paljon leip&d4 kuin tuotannontekijit ja tuotantomenetelmat
antavat myoten. Tuotannollinen tehokkuus on saavutettu, kun tuotosma&rad ei saa
ilveellakdan kasvamaan ilman lisdpanoksia.

Tuotannollinen tehokkuus leipurien toiminnassa ei vield takaa, ettd Pareto-
tehokkuus vallitsisi heidén valisissé suhteissa. Pareto-tehokkuus kahden tai useamman
ihmisen ryhméssd saavutetaan, kun sopimus- ja muita suhteita ei voi endd muuttaa
ilman, ettd ainakin yhden kokema hyoty vahenee. Tehokkuuteen pyrkiminen saattaa
edellyttad, ettd toinen leipuri erikoistuu leivontaan ja toinen jakeluun. Jarjestely
toteutuu esimerkiksi niin, ettd leipurit sulauttavat toimintansa, perustavat yhtion ja
sopivat tyonjaosta, jonka avulla yhteisistd resursseista saadaan enemman leipad kuin
aikaisemmin. Ennen kuin yhtio voidaan perustaa, leipurien on tietysti saatava tieto
toistensa olemassaolosta ja tavoitteista.

Leipurien toiminta voi olla Pareto-tehokasta heidédn kahdenvalisissd suhteissaan
muttei valttdmattd suhteessa kolmansiin. Kun toiminnan tehokkuutta arvioidaan, on
aina madritettava, kuinka paljon ja keitd ryhmaén kuuluu. Koko yhteiskunnan tasolla
tehokkuus tarkoittaa, ettd kukaan yhteiskunnan jasen ei voi hybdtyd muutoksista
ainakin yhden karsimatta. Luvussa kosketellaan arvioinnin viemisté vield pidemmalle
ja pohditaan eri aikoina elévien ihmisten suhteita kuvitteellisessa sukupolvien
valisessé sopimuksessa.

Tehokkuus on fysiikasta lainattu kielikuva. Tdma on varmasti osasyy siihen, etté
tehokkuuden luonteen ymmartdminen tuottaa joskus vaikeuksia. Taloustieteilijoilla on
muulloinkin viehtymys etsid vertauskohtia fysiikasta. Tyontekijoisté tulee tyévoimaa,
ihmisten valintoja ohjaa markkinamekanismi, ja heidan toimiensa valinen koordinaa-
tio on nimeltd&n tasapaino. Valittaessa tutkimusmenetelmid pyritddn kaihtamaan
ilmioita, joiden selittdmisessd epatasapainot ja prosessit, historiallinen polkuriippu-

vuus ja psykologiset tekijat ovat merkittavia.



Halua irtiottoon muista yhteiskuntatieteisté osoittaa toisinaan kuultu lausahdus
“meilld taloustieteessd”, jolla ilmaistaan kvantitatiivisten menetelmien arvostusta ja
laadullisen tutkimuksen tiettyd vahaksynt&dd. Fysiikan pitaminen mallina ja jopa
ihanteena juontaa juurensa 1800-luvulle. Rajahyddyn vallankumouksen yksi arkki-
tehdeistda William Stanley Jevons Kirjoitti vuonna 1871, ettd talousteorian laheinen
analogia on staattisessa mekaniikassa. Tuon ajan klassinen fysiikka on séilyttanyt
vankan aseman taloustieteen valtavirrassa, vaikka fysiikassa on ehtinyt tapahtua
runsaan sadan vuoden aikana suuria mullistuksia. Rajahyoty on hyddyn liséys, jonka
ihminen kokee mielessddn esimerkiksi sopimussuhteen tehokkuuden parantuessa.
Tuokin termi nayttaisi viittaavan fysiikkaan, jossa tutkimuskohteet ovat objektiivisia
ja mitattavia. Matemaattisesti rajahyoty on hyotyfunktion ensimmaéinen osittais-
derivaatta sen suureen suhteen, jonka vaikutusta hyotyyn ollaan tarkastelemassa.

Luvun tavoitteena on selittdd taloudellisen tehokkuuden kasitettd sek& valaista
esimerkeilld, miten tehottomuutta ja tehokkuustappioita voidaan paatelld esiintyvan
kéaytannon tilanteissa. Tapauksia otetaan erityisesti markkinahdiridista, joiden lahteita

ovat muun muassa tiedon salaaminen ja ulkoiset kustannukset.

2. Tuotannollisen tehokkuuden kasite

Auton moottorin tehokkuus kasvaa, kun silla pystyy ajamaan 100 kilometrin matkan
aikaisempaa pienemmalla polttoainemé&é&ralla. Tontin tehokkuusluku nousee, kun silla
sijaitsevaan kerrostaloon rakennetaan yksi kerros lisdd. Reikaleivan tuotannon
tehokkuus paranee, kun reidn poraamisessa ylijadnytta taikinaa ei heiteta roskiin, vaan
se lisatadn uuteen taikinaan. Naissé esimerkeissé tarkoitettua tehokkuutta kutsutaan
taloustieteessé tuotannolliseksi tehokkuudeksi (engl. technical efficiency). Tuotan-
nollinen tehokkuus vallitsee, kun annettu tuotos saadaan aikaan mahdollisimman
vahilla panoksilla, tai annetuilla panoksilla saadaan aikaan mahdollisimman suuri
tuotos.

Tavanomaisin tapa mitata tuotannollisen tehokkuuden astetta esimerkiksi
leipomotuotannossa on laskea tuottavuus (engl. productivity) eli aikaansaadun tuotok-
sen ja kaytettyjen panosten suhde. Jos leipomo k&yttad tietyn tuotteen valmistuksessa

useita tuotannontekijoité ja tiettyd tuotannontekijad useiden tuotteiden valmistuksessa,



panosten kohdistaminen tuotoksille on hankalaa samoin kuin keinojen loytaminen
tuottavuuden lisd&dmiseksi.

Tuotannollisen tehokkuuden ké&site johdattelee helposti ajattelemaan, etté
tehottomuudet johtuisivat vain teknologian, insinddritaitojen ja tuotantomenetelmien
puutteista. Tuotannon tehottomuutta selittdvat myds kehno organisointi, tulehtunut
ty6ilmapiiri ja muut slédkkid aiheuttavat tekijat. N&iden korostamiseksi kaytetdan
joskus X-tehokkuuden kasitettd. Esimerkiksi tulospalkkauksessa véhapatoisilla
asioilla on merkityst4 tuottavuusvaikutuksiin. Tyontekijat saattavat tulkita pienenkin
bonuksen kiitoksena hyvin tehdysta tyostd. Toisaalta he voivat epailld, ettd tydnantaja
olettaa heidén panevan parastaan vain maksua vastaan. Epédluottamus ja kyttddminen
syrjayttavat sisdista motivaatiota ja vahentdvat tuottavuutta, ja huonoimmassa
tapauksessa tyonantaja saa pelkk&a tyhjaé rahojensa vastineeksi.

Tuotannon tehokkuus ei vield todista, ettd se olisi yhteiskunnan kannalta
hyddyllisté ja suotavaa. lImiselvasté tapauksesta on kysymys, kun rikollinen katkaisee
haulikon piipun ja saa samalla patruunaméaarélld enemman tuhoa aikaan. On parempi
tehda vahan tarpeellista kuin paljon tarpeetonta.

Tavallinen tydntekija saattaa tulkita puheet tuottavuuden lisddmisesta niin, etta
tarkoituksena on ottaa lisdtehot hanen selk&nahastaan ja hiostaa kovempaan ty6tahtiin.
Todelliselle tuottavuudelle saaliton kovaotteisuus henkildstosuhteissa on vahingol-
lista. Rationaalinen ja yritykselle tuloksellinen menetelmd voi péinvastoin olla
tyohyvinvoinnin lisdédminen ja uupumisen ehkaisy kuuntelemalla tarkalla korvalla
tyontekijoiden tuntemuksia. Ep&onnistuvat tuottavuusohjelmat ovat kuin urheilua,
jossa valmentaja kasittelee juoksijaa kuin tavarasakkid ja maarad taman juoksemaan

niin lujaa, ettd voimat vasyvat ennen kuin kisa on vaivoin puolimatkassa.

3. Pareto-tehokkuuden kasite

Taloustieteessd tehokkuudella tarkoitetaan Pareto-tehokkuutta, ellei muuta sanota. Se
liittyy aina ihmisten vélisiin sopimus- ja muihin suhteisiin. Tehokkuus on kuviteltu
tila, jossa esimerkiksi henkildyhtion yhtidsopimusta ei voida muuttaa niin, ettd
ainakin yksi yhtiomies hyotyy eik& kukaan toinen kérsi. Sek& hyddyt ettd niiden
menetykset eli kustannukset ovat subjektiivisia, eiké niitd pystyta tieteen nykytiedoilla

mittaamaan. Keino saada selkoa yhtiomiesten ké&sityksistd on seurata heidan



valintojaan. Yhtiosopimuksen tehokkuus voidaan tdman nojalla maaritella tilaksi,
jossa yksik&én sopimusehto ei ole endd muutettavissa kaikkien hyvaksymalla tavalla,
kaikki sopimusmahdollisuudet on kaytetty loppuun, eikd Pareto-parannuksia ole enda
I0ydettavissd. Pareto-parannus lisad ainakin yhden ja ehk& useimpien yhtidmiesten
hyoty4 samalla kuin muiden hyoty pysyy ennallaan. Hyddyt ovat subjektiivisia mutta
lienee silti vaaratonta sanoa, ettd Pareto-parannus kasvattaa yhtiomiehistd koostuvan
ryhmén kokonaishyotyd. Késitteiden taustalla ovat italialainen Vilfredo Pareto ja
hanen 1900-luvun alussa esittdmansa talousteoriat.

Tavanomaisessa kielenkaytdssé hyoty haiskahtaa rahassa mitattaville asioille ja
eroaa siitd, mika on pelkkad huvia. Taloustieteessé kaikki on yhtd ja samaa. Kun
omakotiasukas sanoo, ettd rikkaruohojen kitkemisestd ei ole mitadn hyotyd, han
tarkoittaa taloustieteilijin tulkinnassa, ettd kitkemiseen kuluvan ajan voisi kayttaa
mieluummin rahan ansaitsemiseen, tai ettd puutarhassa moyriminen yksinkertaisesti
tuntuu tympivalta. Erehdysten valttdmiseksi olisi taloustieteessakin terveellistd aika
ajoin puhua pehmedammin kasittein kuten hyvinvointi, onni ja mielihyva. Pareto itse
pyrki neutraaliin ilmaisuun ja kaytti vuonna 1909 ilmestyneessé kirjassaan Manuel
d’Economie Politique tyydytysta ja tyytyvaisyytta tarkoittavaa ophélimité-sanaa.

Esimerkki tehokkuudesta muualla kuin sopimussuhteessa on tarina kahdesta
rajanaapurista, jotka eivat siedd toisiaan eivatka edes puhu toisilleen, tuskin tietavat
toistensa nimid. Kummankin etujen mukaista on t&hdn katsomatta viihtyisa
asuinympéristo ja hyvin hoidetut pihat. Toinen vihoittelijoista paattadd yhtend paivana
laittaa pihansa kauniiksi joko omaksi ilokseen, arsyttddkseen naapuria tai erds taka-
ajatus mielessdén. Parhaassa tapauksessa naapuri ilahtuu kauniimmasta nakymasté ja
palkitsee tyon siivoamalla omankin pihansa kuntoon. Vastavuoroisuus saattaa lopulta
johtaa samaan tulokseen tai parempaankin kuin nimenomainen sopimus, ja sitd
voidaan kutsua implisiittiseksi sopimukseksi. Varsinaisissa sopimuksissa on yleensa
my0s implisiittisen sopimuksen piirteitd, ja muutenkin on vaikea tehda selvéé eroa
niiden valilla. Tassé kirjassa Pareto-tehokkuutta kutsutaan sopimustehokkuudeksi tai
Iyhyesti tehokkuudeksi, ja sopimuksiin viitataan laajassa merkityksesséa.

Sopimustehokkuutta kutsutaan usein allokaatiotehokkuudeksi. N&kokulma on
silloin toimijoiden ja heidan vélisten sopimussuhteiden sijasta voimavarojen k&ytto ja
kohdentuminen vaihtoehtoisiin tarkoituksiin. Tarinamme naapurit ovat ennen
implisiittistd sopimusta k&yttaneet aikaansa pihanhoidon sijasta johonkin muuhun.

Sopimuksen syntyminen todistaa, ettd ajan allokointi on ollut tehotonta.



Allokaatiotehokkuuden késitteessd on hiukan sellaista savyd, ettd kansan-
talouden niukat voimavarat kohdentuvat jotenkin itsestdédn nakymattomien ”markkina-
voimien” vaikutuksesta. Tydvoima ja muut resurssit loksahtavat kansantalouden
palapelissd kohdilleen niin kuin fysiikan lait ohjaavat taivaankappaleet oikeille
radoilleen. Jos voimavarojen ajatellaan kohdentuvan sopimuksia tekevistad ihmisisté
riippumatta, kaukana ei ole ajatus, ettd allokaatio syntyy ihmisten ylapuolella
keskussuunnitteluviraston teknisena laskutoimituksena. Itse asiassa taloustieteessé on
Paretosta alkaen etsittykin matemaattisia ehtoja, joilla seka tdysin hajautettu ettd
taysin keskitetty paatoksenteko tuottavat saman tehokkaan resurssien allokaation.
Vaikutelma taloudesta automaattina on vield voimakkaampi, kun Pareto-tehokkuuden
sijaan puhutaan samaa tarkoittavasta Pareto-optimista, ja muokataan ihmisten
kayttaytymisen tarkastelu mutkikkaiden optimointiprobleemien matemaattiseksi
ratkonnaksi.

Kahden tai useamman toimijan suostumus ryhtya sopimussuhteeseen merkitsee,
ettd he uskovat suunnitelmiensa ja tavoitteidensa koordinaation paranevan. Talous-
tieteilijat kayttdvat tadssakin mieluummin fysiikan termid ja puhuvat tasapainottu-
misesta. Sopimusprosessin kuvitteellisena lopputuloksena on taydellinen koordinaatio
tai yleinen tasapaino, jossa uusia sopimuksia ei endé tehdé eik& vanhoja muuteta. Tila
ei ole vélttamatta tehokas, silla sopimusmahdollisuuksia voi edelleen olla, vaikkeivat
osapuolet pysty juuri nyt niitd hyodyntdmaan. Rajanaapureille ndin ikéavasti kdy, kun
kumpikaan ei luota toisen vastaavan samalla mitalla eikd viitsi aloittaa siivous-
urakkaa.

Tehokkuus edellyttdd, ettd sopimuksissa otetaan huomioon ajan kuluessa
mahdollisesti 10ytyvéat keinot sopimusmahdollisuuksien hyddyntamiseen, luodaan
edellytyksid keinojen l0ytdmiseen sekd varaudutaan yllatyksiin. Kun halutaan
erityisesti korostaa pitk&dn aikavélin nakokohtia ja tiedon muuttumista, kaytetdén
dynaamisen tehokkuuden kasitett4. Tdma on oikeastaan turhanpdivaist, silla sopimus
ei voi mitenk&an olla oikeasti Pareto-tehokas, jos osa vaikuttavista tekijoista jaa
arvioinnin ulkopuolelle. Sopimus kuluttajan ja kannykkakauppiaan vélilla voi olla
staattisessa katsannossa tehokas muttei valttamattd dynaamisessa, jos markkinoille
tulee koko ajan uusia sovelluksia ja kuluttaja arvelee, ettd han oppii pitdméan joitakin
niistd hyddyllising. Viisas ratkaisu voi olla ostaa toiselta kauppiaalta hiukan kalliimpi
malli, jonka alusta tarjoaa joustavammat edellytykset uusien sovellusten asentamiseen

ja paremmat yhteensopivuudet muihin laitteisiin.



Sopimusprosessin  dynaamisuudesta ja uuden tiedon loytymisestd johtuen
koordinaation ja tehokkuuden rajaviiva on héilyva. Ne voidaan erottaa mielekkaalla
tavalla vain oletuksiin perustuvissa yksittaisissd malleissa. Koordinaatio yhdessa
mallissa voi olla diskoordinaatio toisessa, ja sopimusmahdollisuudet on méaéaritelmén
mukaan suljettu pois edellisestd muttei jalkimmaisestd. Esimerkiksi ylikysynta
luottomarkkinoilla voi olla tasapaino korkoséantelymallissa, mutta yht& hyvin se voi
olla epéatasapaino, jos malliin otetaan mukaan ajan kuluessa mahdollisesti 10ytyvét
keinot sdantelyn kiertamiseksi. Viettelys on suuri jattad mallien ulkopuolelle erityi-
sesti kertaluonteisia ja arvaamattomia tekijoitd kuten ydinreaktorionnettomuudet,

joiden riski ei ole arvioitavissa kuin summakaupalla.

4. Yhteiskuntasopimus ja tehokkuusintuitio

Tehokkuus kahden toimijan valisessa suhteessa ei tarkoita, ettd tila olisi tehokas
suhteessa kolmansiin. Kuluttaja kieltdmatta hyotyy, kun han kdy ensin tavaratalossa
sovittamassa vaatetta loytddkseen oikean koon, ja tilaa sitten verkkokaupasta
samanlaisen puoleen hintaan. Myds verkkokauppias hyotyy, koska muuten héan ei
suostuisi myymaan. Jos kaikki kuluttajat menettelevat samalla tavalla, vaatteita ei
endd kannata myyda tavarataloissa, sopivien vaatteiden ostamisesta tulee haku-
ammuntaa, palautukset lisd&ntyvat verkkokaupassa, ja loppujen lopuksi kaikki
kéarsivat.

Markkinoilla kehittyy kaiken aikaa instituutioita, joilla tehottomuutta pyritaan
hallitsemaan. Esimerkki hallintainstituutiosta on yksinmyyntisopimus, jonka vaatteen
valmistaja ja tavaratalo tekevéat keskenadn, ja jossa edellinen sitoutuu myymaén vain
jalkimmaiselle.

Tehokkuudesta puhuttaessa on aina kerrottava, mitd toimijoiden ryhmaa
tarkoitetaan. Ahtaimmillaan toimijoita on kaksi. Vangin ongelmaksi kutsutussa
tapauksessa kahta tutkintavankia kuulustellaan eri huoneissa. Jos rikostovereista
kumpikin tunnustaa, molemmat joutuvat vankilaan. Jos vain toinen tunnustaa,
kumpikin joutuu vankilaan, mutta tunnustaja pé&see vadhemmalld. Vankien
kokonaishyédyn kannalta olisi parasta, ettd kumpikin kieltdd rikoksen ja selvida
nayton puutteessa ilman syytettd. Sopimusmahdollisuutta on kuvatuissa oloissa vaikea

kéayttadd hyvaksi, ja lopputulos on vankien kannalta tehoton. Johtop&atds on toinen,



kun tehokkuustarkastelua laajennetaan ja mukaan otetaan muut laink&yttdalueen
kansalaiset.

Elinkauppa on toinen esimerkki ryhmén koon vaikutuksesta tehokkuuspéaatel-
miin. Kuolemaa l&dhestyvd munuaispotilas hyotyisi siirrdnndisestd, ja darimmaisessa
koyhyydessa elédva hyotyisi elinluovutuksesta. Ostajalla on varoja, myyja omistaa
munuaisen, sopimus syntyy vapaaehtoisesti ja osapuolet padsevét lahemmas tehok-
kuutta. Laki saattaa kuitenkin kieltdd sopimukset tai ainakin pitdé4 niitd patematto-
min&. Lain voidaan ajatella syntyneen kuvitteellisessa yhteiskuntasopimuksessa, jossa
osapuolet sopivat lainkéyttoalueen yleisista pelisdédnndista yksimielisesti ja kieltavéat
kauppasopimukset, jotka ovat heiddn mielestddn vastenmielisid, epéeettisia ja
ihmisarvoa alentavia. Y hteiskuntasopimukseen osallistuvat saattavat suostua lakiin,
vaikka tietdvat mahdollisesti kérsivdnsa sen soveltamisesta joskus itse, jos he eivét
kykene ennustamaan tulevaa asemaansa. He ovat ikdan kuin tietdmattomyyden verhon
takana ja joutuvat ajattelemaan asioita paitsi munuaispotilaiden ja elinluovuttajien
hydodyn myds muiden pahanolon kannalta. Eutanasia, abortti ja kohdunvuokraus
aiheuttavat niin ik&&n eettisesti vaikeita ristiriitoja yleisen ja yksityisen edun valilla.

Pareto-kriteerid pidetddn joskus liian tiukkana ja jokseenkin mahdottomana
soveltaa k&ytannossd. Tuskin on olemassa yhtd ainutta muutosta, josta ei joku jossain
kérsi, ja vain status quo nayttaisi Iapdisevan kriteerin. Ongelma ei ole ratkaisematon.
Ihmiset ovat oppineet toimimaan Kiistatilanteissa niin, ett4d he eivét arvioi kutakin
muutosta erikseen, vaan niputtavat niita yhteen ja kehittavat pelisdantdja suurempia
kokonaisuuksia varten. He nostavat kiistojen ratkaisun ikdan kuin porrasta ylemmas,
ja soveltavat Pareto-kriteeria vasta tuolla ylemmalla portaalla. Jos munuaispotilas,
luovuttaja ja kolmannet osapuolet eivéat padse sopuun elinkaupan kieltdmisestd, he
pohtivat, minka tyyppisistd muutoksista kielto voisi olla yksittéistapaus, ja siirtyvéat
arvioimaan tuota laajempaa luokkaa. Portaita voi olla useita, ja yhteiskuntasopi-
muksen s&&nnot ovat ylimman tasanteen hallitsija.

Joissakin tapauksissa julkinen valta sallii vaihdannan vain joko sd&dettya
alemmalla tai sitd korkeammalla hinnalla. Asuinhuoneistojen vuokrasééntely on
esimerkki edellisesté ja tydsopimusten vahimmaisehdot jalkimmaisestd. Vahimmais-
palkka aiheuttaa tehokkuustappion tyonhakijan ja tyonantajan kahdenvalisesséa
suhteessa, kun tydnhakija haluaisi tehda tyota alemmalla palkalla, tydnantaja tarjoaisi
tyotd talla muttei korkeammalla palkalla, ja tyonhakija jaa palkkas&éntelyn takia

tyottomaksi. Tassakin tapauksessa laki voi olla kaikki asianhaarat muistaen tehok-



kuuskriteerilla hyvaksyttava esimerkiksi sen vuoksi, ettd vahimmaisehtojen uskotaan
suojaavan tyontekijoitd tyonantajien méaaraavad tyomarkkina-asemaa vastaan. Jos
lainsdadnnokseen sallittaisiin poikkeus yhdessa tapauksessa, poikkeama olisi yhden-
vertaisuuden vuoksi sallittava kaikissa samanlaisissa, ja tyottomat tyonhakijat jossain
muualla joutuisivat tydnantajien armoille.

Kun yhteiskuntasopimuksen osapuolet ja lainsaatajat heidén jalkeensa péattavat
yhteiskunnan pelisddnnoistd, he eivat ajattele tehtdvad valttdmattd ollenkaan
tehokkuuden termein. Heilld saattaa silti olla intuitio ja taito luoda tietdmattdan ilman
tarkoituksellista aikomusta puitteita tehokkuuden tavoittelulle. Lait ja oikeuskaytanto
voivat olla sopusoinnussa tehokkuuden kanssa, vaikkei kukaan mielld soveltavansa
Pareto-kriteeria.

Selvdd merkkia tehokkuusintuitiosta 10ytd4 esimerkiksi rikosoikeudesta.
Rikokselle tunnusomaista on toisen oikeuksien loukkaaminen tahallisesti. Syyllisen
I6ytdminen ja ndytdn hankkiminen on erityisen hankalaa suunnitelluissa rikoksissa, ja
pelkkd vahingon korvaaminen on riittdméton estdméan rikoksia. Tama on keskeinen
syy, miksi tahallisissa oikeudenloukkauksissa syyllinen tuomitaan vahingonkor-
vausten lisdksi sakkoihin, vankeuteen tai muuhun rikosoikeudelliseen seuraamukseen.
Joissakin tapauksissa kuten murhassa mikaan ei riitd korvaamaan aiheutettua
vahinkoa.

Poikkeuksiakin on rikosoikeuden péé&periaatteesta. Mies on ajanut veneelld&n
karille, vene on uponnut alta, ja poloinen on uinut jadkylméassa vedessa viimeisilla
voimilla saaren rantaan. Saaressa on mokki, ja ainoa keino selvitd hengenhadésté on
paasta sisélle lammittelem&an. Mokissé ei ole ketddn kotona, ja mies paattaa rikkoa
ikkunan, kompid siséédn ja sytyttada takkaan tulen. Jos mokin omistaja olisi paikalla,
sopimukseen varmaan pééstdisiin ja mies tulisi suojaan oven kautta. Téllaisissa
poikkeustapauksissa on tarkoituksenmukaista maarata vain kohtuullinen vahingon-
korvaus.

Kun tuomioistuin harkitsee vahingonkorvauksen suuruutta, se tavallaan asettuu
haaksirikon uhrin ja mokin omistajan asemaan, ja pyrkii jaljittelemdan ndiden vélista
sopimusprosessia. Tavoitteena on sama lopputulos kuin mihin osapuolet keskendén
paasisivat ilman sopimuskustannuksia. Tarinan tapauksessa kompensaatio on melko
helppo maarata maksettavaksi. Aina ndin ei ole. Niin sanotun Kaldor-Hicks -kriteerin

mukaan ikkunan rikkominen voidaan sallia, vaikkei kompensaatiota maksettaisikaan,
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jos osapuolet voisivat periaatteessa paasta korvauksesta yksimielisyyteen ja potentiaa-

linen Pareto-parannus on olemassa.

5. Sukupolvien valinen sopimus

Tehokkuus liittyy ihmisten vélisiin suhteisiin. Sen arviointi edellytta4 aina tietoa siita,
keiden vélisia suhteita ollaan tarkastelemassa ja keitd tarkastelun kohteena olevaan
ihmisryhmdan kuuluu. Kahden tutkintavangin tarinassa osapuolia on pienin
mahdollinen maard eli kaksi. Globaalissa tehokkuudessa on kysymys Kkaikista
maapallon ihmisistd. Jokaikinen mahdollisuus osapuolten hyvaksymiin muutoksiin
sopimus- ja muissa suhteissa on kaytetty maailman kaikkien lainkdyttoalueiden ja
ihmisten valilla.

Ajatuskulkua voi kehitelld tatakin pidemmélle ja ajatella sukupolvien vélinen
sopimus. Talla hetkelld eldvat ihmiset ja tulevat sukupolvet voisivat tehdd sellaisen
keskendén, jos temppu olisi jollain tavoin mahdollinen. Syntymattoméat ihmiset eivat
pysty toimillaan vaikuttamaan siihen, miten me tall4 hetkellda kaytdmme esimerkiksi
uraania. Heidan odotettavissa olevat ajatuksensa sen sijaan vaikuttavat. Ihmisell&d on
luonnostaan myo6taelamisen taito, niin kuin taloustieteen isdksi kutsuttu Adam Smith
kirjoitti vuonna 1759 kirjassaan The Theory of Moral Sentiments. lhminen pystyy
asettumaan toisen asemaan ja kuvittelemaan mielesséén sellaistenkin ihmisten tuntoja,
joita ei ole elaissddn nahnyt tai tiedd olevan olemassa. Korkealentoisemmassa
teoriassa nykyiset ihmiset eivéat ole vield syntyneet, he neuvottelevat sukupolvien
valisen sopimuksen samalla viivalla kaikkien tulevien kanssa, kukaan ei tieda
syntymahetkedan, ja kaikki ovat saman paksun tietdméattomyyden verhon katveessa.

Jos rakennamme ydinvoimaloita pelk&staéan itsedmme ajatellen ja laiminlydmme
ydinjétteen turvallisen loppusijoituksen, tulevat sukupolvet varmasti paheksuvat esi-
isiddn. Pelko tastd kannustaa meitd toimimaan toisella tavalla. Uraanin ehtymista
nopeuttavat ja ydinsaasteen madraa lisdavat toimet ovat hyvaksyttadvampid, jos
institutionaalinen, teknologinen ja muu kehitys nopeutuu ydinvoiman ansiosta.
Kehitys auttaa ehkda loytdmé&&n korvaavia energianldhteitd sekd muuttamaan
ydinjatteen turvalliseksi. Aineellinen varallisuus saattaa kohota aikojen kuluessa
moninkertaiseksi, ja sukupolvien vélisen varallisuusjakauman reiluuden kannalta on

kohtuullista, ettd nykyadn eldvat ihmiset péésevat kehityksen hedelmista osallisiksi.
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Ydinvoiman moraaliseen hyvaksyttavyyteen vaikuttaa myos riski, ettd ydinvoimaan
liittymé&ton luonnonkatastrofi havittdd ihmiskunnan, eik& uraanilla tai saasteilla ole
ihmislajin kannalta endd mitd&dn merkitysta.

Kun nykyaan elavat ihmiset ottavat huomioon tulevaisuudessa elévien ihmisten
tarpeet mineraalien, ilmakehdn ja muiden luonnonvarojen kaytossd, on tapana puhua
kestavasta kehityksestd. Tehokkuuden nakdkulmasta kestdvyyden kriteerind on yksi-
mielinen hyvéksyntd niin kuin laink&yttéalueen yhteiskuntasopimuksessa tai pihojaan
hoitavien naapurien implisiittisessa sopimuksessa. Erona on luonnostaan lankeava
tosiasia, ettd tulevaisuuden ihmiset osallistuvat sopimukseen vain nykyisyyden

ihmisten mielikuvien kautta.

6. Tiedon salaaminen markkinahairiona

Tehottomuus johtuu usein markkinahdiridista (engl. market failure). Niiden syina
luetellaan tavallisesti maardavan markkina-aseman vaarinkaytto, tiedon salaaminen,
vapaamatkustus julkishyodykkeiden tuotannossa, ulkoiset kustannukset seké&
suhdannevaihteluista johtuvat makrotalouden koordinaatio-ongelmat. Seuraavassa
otetaan tarkastelun kohteeksi tiedon salaamisesta ja ulkoisista kustannuksista johtuvat
tehokkuustappiot.

Oppikirjaesimerkki tiedon salaamisen kansantaloudellisista vaikutuksista on
opportunismi, johon k&ytetyn tavaran myyja saattaa syyllistyd. Myyja tietdd usein
paremmin kuin kukaan muu maailmassa, millaisia vikoja on esimerkiksi hdnen
asunnossaan. Tietdmys on epasymmetristd, ja myyjalla on informaatioetu muihin
nahden. Ostaja ei voi olla koskaan tdysin varma, millaisen veikkosen kanssa hén on
tekemassa kauppoja ja miten rehellisesti kukin paljastaa tietonsa. Pelko huijatuksi
tulemisesta alentaa ostajan tarjoamaa hintaa myds rehellisen myyjan kohdalla, ja
kumpikin h&viaa, jos kauppa ja& taman vuoksi tekemattd. Myyja jad asuntoonsa,
vaikka se on kaynyt pieneksi, ja ostaja asuu edelleen vuokralla, vaikkei
asumismuodosta pidakaan.

Vuokra-asuminen voi olla ostajalle paras, tai véhiten huono, vaihtoehto mygs
sen takia, ettd han tietdd l6ytdvansa samat ongelmat edestdan kun ryhtyy itse aikanaan
myyntipuuhiin. Lis&& tehokkuustappioita syntyy, kun putkistojen kunnosta ei kannata

pitdd yhtd hyvaa huolta kuin symmetrisen informaation ihanneoloissa. Ostajat osaavat
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palkita huolellisuuden vain, kun se on luotettavasti nahtavissa. Adrimmillaan second-
hand -markkinat tuhoutuvat kokonaan. Kirpputorin asiakkaat pelkaavét, ett4 sohvissa
on luteita ja saappaissa jalkasientd, eikd toisten kannata tuoda niitd myyntiin ollen-
kaan. Ostajat varautuvat myyntivaikeuksiin hankkimalla halpaa, huonosti kestavéa ja
kertakéyttoista tavaraa, joka heitetdan heti roskiin kun vikoja ilmaantuu.

Tehokkuustappiolla on my6s valoisa puolensa, silla se merkitsee aina sopimus-
mahdollisuutta. Jos asunnon myyja keksii konstin, jolla h&n saa ostajan vakuuttumaan
puheensa todenperdisyydestd, kauppa saadaan ehka solmituksi. Asuntomarkkinoiden
toimijoilla on kannustin etsid instituutioita, joilla he pystyvat hallitsemaan tiedon
salaamisen ongelmia. Kiinteistonvélittdja on esimerkki sopimustehokkuutta lisd&vasta
hallintainstituutiosta. Hanell& on ammattitaitoa teettdd kosteusmittauksia sekd myos
aihe kertoa niiden tulokset, jos liiketoiminta on laajaa ja vilppi kostautuu valitys-
sopimusten véhenemisend. Tehokkuusvoittoja tulee siitdkin, ettd myyntikohteesta
tarvitsee tehda vain yksi mittaus, eikd jokainen ostajaehdokas joudu teettdmaan sita
erikseen. Kerran l0ydettyd tietoa on tuhlausta etsid toista kertaa, puhumattakaan
kolmannesta tai vield useammasta. Instituutio on kansantalouden hokkuspokkus, jolla
asuntojen arvo kasvaa kuin tyhjastd ja ihmisten hyvinvointi lisd&ntyy ilman uutta
lautaa, tiiliskived ja muuta luonnonvaraa.

Oikeusinstituutioista riippuu, miten pitkélle myyja voi menna tiedon salaami-
sessa, ennen kuin teolla on oikeudellisia seuraamuksia. Rajanveto on yhteiskunta-
sopimukseen osallistuvien asia, ja julkisen vallan tehtdvé on voimaansaattaa sopimus-
oikeuden periaatteet sellaisina kuin kansalaiset haluavat niiden olevan. Sikali kuin
julkinen valta on kykeneméton tai haluton noudattamaan kansan tahtoa, tehokkuus-
tappiot eivat johdu markkinahdiridistd ensink&&n vaan sadntelyhdirioista (engl.
government failure). Syynd julkisen vallan epdonnistumiseen ovat esimerkiksi
kansanedustajaehdokkaiden vaalilupaukset huolehtia yhteisistd asioista, vaikka
todellisena aikeena on péasté jarjestelemaén etuja itselle ja kavereille.

Tiedon salaamisesta johtuva tehottomuus tarjoaa sopimusmahdollisuuksia
politiikassa niin kuin markkinoilla. Kun samanhenkiset ehdokkaat perustavat
puolueen, yhden epérehellisyys koituu kaikkien vahingoksi, ja jasenilla on kannustin
valvoa toistensa toilailua. Inhimillinen taipumus tuntea velvollisuutta ja menetella

eettisesti oikein lievent&4 osaltaan seka sééntely- ettd markkinahéirioita.
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7. Saasteet ja paastooikeudet

Markkina- ja s&antelyhairiot aiheuttavat tehokkuustappioita. Kummatkin myo6s
tarjoavat mahdollisuuksia kaikkia hyddyttaviin muutoksiin sopimus- ja muissa
ihmisten vélisissa jarjestelyissa. Yksityisen ja poliittisen yrittajyyden kannalta voi olla
yhdentekevdd koettaa erottaa hairidlahteitd toisistaan. Ulkoiset haitat ovat yksi
markkinahéirididen syy, ja seuraavaksi tarkastellaan niiden avulla markkina- ja
sadntelyhairididen keskindista suhdetta.

Muuan tehdas aiheuttaa tuotannon sivutuotteena haitallisia péést0jd, jotka
saastuttavat pohjavesia ensin sen omalla tontilla ja vahitellen laajemmasti naapurus-
tossa. Oletetaan, ettd voimassa olevan lain mukaan pééstot ovat sallittuja eiké tehtaan
omistaja ole vahingonkorvausvastuussa karsijoille. Tehtaan aiheuttamat haitat tulevat
muiden maksettavaksi, niitd ei ole sen omissa kustannuslaskelmissa, ja ne ovat
ulkoisia.

Pohjavesien ja muiden luonnonvarojen saastuminen ei sindnsa merkitse
tehottomuutta. Puhtaus ei ole taloudellisessa katsannossa itseisarvo. Luonnon
séilyttdminen koskemattomana aiheuttaa vaihtoehtoiskustannuksia eli hyddyn
menetyksid, ja ihmisten tehtdvd on punnita mielessadn saatua ja menetettyd hyotya.
Jos kysymyksessd on tehottomuus, tehtaalla ja pohjavesien omistajilla on ainakin
teoreettinen mahdollisuus pédastd sopimukseen saastuttamisen rajoittamisesta.
Puhdistimien asentaminen ja tuotantomenetelmien muuttaminen aiheuttavat tehtaalle
kustannuksia, mutta sovittu rahallinen korvaus voi olla niita reilusti suurempi.

Toisessa vaihtoehdossa laki kieltdd pohjavesien likaamisen ilman karsijoiden
lupaa. Tdssa tapauksessa lakia noudattava tehdas suunnittelee tuotantonsa lainsaa-
danndn mukaiseksi, pistaa pillit pussiin taikka ostaa luvan saastuttaa. Ostosopimuksen
ehdoista ja lainsd&ddannon yksityiskohdista riippuu, saako tehdas myydd pa&sto-
oikeuden edelleen jollekin toiselle alueen tehtaalle, ymparistojarjeston omistukseen tai
muulle halukkaalle.

Saastuttaja maksaa -periaatteen soveltaminen johtaa tilanteesta riippuen
joltiseltaan samaan lopputulokseen kuin uhri maksaa -periaate Kkuvitteellisessa
maailmassa, jossa ei ole sopimuskustannuksia. Todellisuus on toisenlainen. P&&sto-
oikeuksien kaupassa neuvottelukustannukset ovat suuria, kun naapureita on paljon,
kaikki puhuvat eri &idinkielta, ja yksi on suorastaan tarahtanyt riitapukari, jolle

mikaan jarkipuhe ei mene perille. Valvontakustannuksia syntyy, kun naapurit
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varmistavat paastdjen pysymisen sovituissa rajoissa ja mittaavat aika ajoin kaivojensa
vedenlaatua. Taytantdonpanokustannuksia tulee, kun naapurit uskovat tehtaan
rikkovan sopimusehtoja, mutta tehdas vaittaa saastan valuvan muualta.

Erona kahdessa mainitussa omistusoikeusjarjestelméssa on varallisuuden jakau-
tuma, joka muodostuu uhri maksaa -vaihtoehdossa tehtaan kannalta edullisemmaksi
kuin toisessa. Yhteiskuntasopimuksen osapuolten valinta kahden valilla riippuu muun
muassa ja kenties varsinkin siit4, miten reiluina tai epéareiluina he niitd pitavat.
Julkinen valta ei onnistu voimaansaattamaan mitad&n oikeusjarjestelmaa taydellisesti,
ja myos tama tosiasia on viisasta ottaa yhteiskuntasopimuksessa huomioon. Syyna
séantelyhairioon on esimerkiksi tehdasteollisuuden edunvalvontajérjestd, joka
rahoittaa 10ysad ympéristlainsaddantt6d ajavaa puoluetta tai lahjoo virkamiehia
katsomaan ympéristohaittoja l1api sormien. Kaiken kaikkiaan yhteiskunnalliseen
tehokkuuteen pyrkiminen on monimutkainen prosessi, jossa kokeilujen ja erehdysten

kautta Pareto-parannuksia saadaan aikaan evoluution kiemuralla polulla.

Naennaista tehokkuutta

Tehokkuus ja tuottavuus hallitsevat talouskeskustelua. Yritysten on lisattdvé tuotannon tehok-
kuutta jatkuvasti kiristyvéassa kansainvalisessa kilpailussa, niin kuin sanonta kuuluu. Julkisen
sektorin tdytyy parantaa palvelujen tuottavuutta, jottei valtionvelka paisu kestaméattomiin
mittoihin.

Késitteet voidaan madritelld miten halutaan, mutta hyva olisi, ettd kaikki kayttéisivat
samoja maaritelmia. Taloustieteessa tehokkuus viittaa tavallisesti Pareto-tehokkuuteen, joka
on nimetty italialaisen Vilfredo Pareton mukaan. Esimerkiksi sopimus on paretolaisessa
merkityksessé tehokas, kun sen ehtoja ei voi endd muuttaa kaikkien osapuolten hyvaksymalla
tavalla. Tuottavuus puolestaan on suhdeluku, jolla mitataan esimerkiksi yrityksen aikaan-
saaman tuotoksen méaaréé suhteessa panosten maaraan.

Tuottavuus ei liity tehokkuuteen valttdmatta juuri milldédn tavalla. Sairaala saa
tuottavuusluvut vahaksi aikaa nousemaan, kun se vahentaa vakea ja kiristaa ty6tahtia. Sairaus-
lomat, tyéuupumus ja huono tydilmapiiri ovat todenndkdisia pidemmalla tahtayksella. Tyon-
tekijat menettavat terveytensd, ja tyonantaja joutuu maksamaan korkeampia tyokyvytto-
myyselakemaksuja. Kumpikaan osapuoli ei hyody tallaisesta.

Mahdollisuus kumpaakin hyddyttavaan uudelleenjarjestelyyn on olemassa tydehtosopimus-
ten kautta. Valitettavasti TES-neuvotteluissa pddhuomio kiinnittyy vaivattomasti mitattaviin
sopimusehtoihin kuten palkkaan. Tyontekijapuoli pystyy helposti valvomaan, pitaako tyonan-
taja lupauksensa ja maksaa palkan niin kuin on sovittu. Sama ei pade “tekstikysymyksiin”, jot-
ka ovat tyohyvinvoinnin kannalta keskeisié. Jos tyontekijat hyvéaksyvat hyvassa uskossa pal-
kanalennukset ja kaikki muu pysyy entisellédén, aihetta on kokea tulleensa nenasta vedetyksi.

Mydskin tulosohjaus sisaltdd riskin, ettd tuottavuusmittarit nédyttavat positiivista, mutta
tehokkuus kasvaa vain naennaisesti. Tyontekijét tekevét asioita vain sen vuoksi etta paéasevat
tulostavoitteisiin. Toiset asiat jatetdan tekemattd, koska niisté ei heru pisteita.

Tehokkuus sekoitetaan joskus saastavaisyyteen ja tarkkaan rahankéyttoon. Rationaalista ja
taloudellista on ollakseen, kun koettaa ostaa mahdollisimman alhaisella hinnalla. Saastelias
kodinkoneen ostaja kiertdd kaikki seudun liikkeet, etsii tarjouksia, vertailee hintoja ja valitsee
halvimman. Hintatietoinen lainanhakija Kilpailuttaa pankkeja ja ottaa lainan sieltd, missé
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korko on matalin. Pihi kunta ulkoistaa perusterveydenhuoltoaan keikkaldékérille, joka tekee
halvimman urakkatarjouksen.

Sopimuksen tekeminen hinnan perusteella on sikali ymmarrettavéa, etta euroja on vaivaton
mitata ja verrata toisiinsa. Huomiota vetavat puoleensa myds muut helposti mitattavat sopi-
musehdot. Saituri seuraa tarkkaan, ettd pussissa on ilmoitettu méaéra jauhoja ja hieronta kestaa
niin monta minuuttia kuin hinnastossa luvataan.

Nuukuus on jokaisen oma valinta. Yhteiskunnallinen ongelma siitd tulee vasta, kun se
aiheuttaa tehokkuustappioita ja jattda jalkeensa sopimusmahdollisuuksia. Jos kaikki ostajat
valitsevat aina hinnaltaan edullisimman, kenenk&an ei kannata valmistaa laadukasta ja kallista.
Paidan napit irtoavat ensimmaisessa pesussa, jadkaappi laukeaa heti takuuajan paatyttyd, ja
lauta sahataan tehometsén vakisin kasvatetusta hottopuusta.

Saattaa olla tyhmé& maksaa liikaa, mutta vield tyhmempdd voi olla maksaa liian vahan.
Koyhalla ei ole varaa ostaa halpaa. Kolmen markan suutari tekee kuuden markan virheen.
Hintatietoisten yhteiskunta on kuin holmolaisten valtakunta, jossa kaikki on halpaa, rihkamaa
on ylta kyllin ja kaatopaikat pursuavat kertakéytttavaraa.

Aina on tiedetty, ettd hosumalla ei synny kunnollista. Vanrikki Koskela toteaa Tuntematto-
massa sotilaassa, etta hatdillen tekemalla ei tule muuta kuin kusipéita mukuloita. Nykyaikaan
kaannettyna taman voisi sanoa niin, etta kiireella tehden tulee vain homevikaisia taloja.

Kukaan ei halua asua hometalossa. Asunnonostaja olisi halukas saamaan kunnolla tehdyn
asunnon, jota ei tarvitse ryhtya heti korjaamaan. Ammattiylpeytta tunteva rakennuttaja haluaisi
tehda laatuty6td, kumpaakin osapuolta hyddyttava sopimus olisi mahdollinen, ja yhteiskunnal-
linen tehokkuus kasvaisi. Talousjérjestelman toimivuudessa keskeista on sen kyky luoda edel-
Iytyksia sopimusmahdollisuuksien hy6dyntamiselle.

Perustuu lehtikirjoitukseen Hosuen ja halvalla — globaalin kapitalismin nykyinen suunta? Turun
Sanomat 9.11.2011.

8. Loppulauseet

Kansantaloustiede tutkii talouden ilmi6ita yleisestd tai koko kansan nékdkulmasta,
niin kuin sen nimikin antaa ymmartad. Tieteenalan nimi on suora k&&nnds saksan
kielen sanasta Volkswirtschaftslehre, jota kaytetddn edelleen saksalaisella kieli-
alueella. Englannin kielessa tieteenala oli aikoinaan political economy, ja my6s tdma
viittaa yhteiseen etuun ja yhteisiin asioihin. Nimeksi vakiintui 1900-luvun alussa
economics, joka kaantyy suomessa luonnostaan taloustieteeksi.

Tehokkuus on luonteva ndkdkulma ihmisten kokonaishyddyn tarkastelussa.
Yleisen edun toteutumiseen ei riitd, ettd yksi onnistuu lisddmaan hyotydan. Yksilon
hyotyminen l&pdisee Pareto-tehokkuuden kriteerin, jos muutkin saavat hyotya tai
kukaan ei ainakaan karsi haittaa. Hyotyja ja haittoja ei pystytd mittaamaan eika eri
ihmisten kokemia nettohyotyja vertaamaan. T&std huolimatta voidaan sanoa, ettd
Pareto-parannukset lisddvat yhteiskunnan kokonaishyotya.

Sopimuksen osapuolet pystyvét usein lissdmaan tehokkuutta seké keskindisessa

suhteessaan ettd samalla koko yhteiskunnassa, jos sopimuksia sddntelevét oikeus-
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instituutiot ovat tarkoituksenmukaisia. Epamuodolliset instituutiot kuten moraali
tukevat lakien noudattamista, tdyttdvat oikeusjarjestelman aukkoja ja muodostavat
muutenkin yhteiskuntajérjestyksen perustan. lhanteellisessa institutionaalisessa
ymparistossa ihmisten pyrkimys tavoitella yksityista etua edistad samalla yhteista etua
ikdan kuin nakyméattoman k&den ohjaamana, niin kuin Adam Smith muotoili asian
alemmin mainitussa Kirjassaan Moraalituntojen teoria. Yleinen ja yksityinen etu
kéayvat yksiin, ja yksilo voi saavuttaa jotain sellaista, mihin h&n ei péaasisi koskaan

yksin ilman yhteistyot4 muiden kanssa.

Luvussa on tarkasteltu taloudellisen tehokkuuden kasitettd, tehottomuuden syitd seké
tehokkuustappioiden vahentdmistd. Termi on monen muun tavoin lainattu klassisesta
fysiikasta. Se ei kuitenkaan liity mitenkdan tunnottomiin kappaleisiin ja ndiden
mekaanisiin liikkeisiin, vaan ajattelevien ihmisten valisiin suhteisiin. Tehokkuus on
kuvitteellinen tila, jossa sopimus- ja muiden suhteiden yksityiskohtia ei voida muuttaa
niin, ettd ryhméssd ainakin yhden jasenen hyoty kasvaa eik& ainoankaan toisen
pienene. Hyoty viittaa kaikkeen mahdolliseen tyydytysté aiheuttavaan mukaan lukien
huvi eteldanmatkalla ja onni avioliitossa. Julkisella vallalla on ainutlaatuiset edellytyk-
set edistédd tehokkuutta, silld vain se on suvereeni ja oikeutettu kayttdmaan pakkoa
alueellaan. Taloustieteen keskeinen tehtédva on etsid tarkoituksenmukaisia oikeus- ja
my6s muita instituutioita, tutkia niiden vaikutuksia tehokkuuteen sek& esittda niité

ihmisten hyvaksyttaviksi.



